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Safety Session, 1330 Uhr – 1545 Uhr

AI for troubleshooting, Martin Ricklin, SWISS, 

25’

The meaning of ALARP, Phillipe Pilloud, easyJet, 

25’

SRM information, Marc Keusch, FOCA, 25’
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- Target Level of Safety

- Safety Performance/Occurrence Reporting

- Überregulierung

- Just Culture

- Fragen eurerseits

- Chatham House-Rule, Just Culture Prinzipien

SRM Block
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Zweck Policy «Toleranzwerte»

➢ Gewährleistung eines hohen Sicherheitsstandards: unbestimmter Rechtsbegriff

➢ Politik-Ziele: 0 Tote in der gewerbsmässigen Luftfahrt (BAV 8 Tote, ASTRA: 150 Strasse)

     (Beispiel Herzklinik Uni Zürich: 70 Tote mehr in der Zeit zwischen 2014 – 2020)

➢ Bezug zu Hazid Risk Register (HRR) mit den Top Risiken in der Schweizer Zivilluftfahrt

➢ Sollte kommunizierbar sein (gegenüber aussen «vision to zero»)

➢ Soll uns helfen, die richtigen Schwerpunkte bei der Aufsichtsausübung zu finden

➢ Soll das Safety Continuum abbilden gemäss existierender BAZL-Risikomatrix

➢ Verbindung zwischen BAZL-Strategie und Risk Management Prozess F-005: Policy
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Schutz einzelner Teilnehmer («individuelles 
Risiko begrenzen»)

Niemand darf übermässig gefährdet sein → 

minimales Sicherheitsniveau muss gewährleistet sein
→ Grenzwert bezogen auf eine Flugbewegung

Differenzierung des Kriteriums

➢ Nach Schwere im Ereignisfall (nach Grösse und 

Art des Flugzeugs)

➢ Verantwortung für die Gefährdung 

(kommerzieller Linienflug bis Segelflug) 

➢ Nur Safety (keine Reputationsrisiken etc.)

Zentral

➢ Auf eine Bewegung normiert: wie viele 

Bewegungen davon betroffen sind, ist 

unerheblich (ob 100 oder 100’000 /Jahr)
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Ziele für das Gesamtsystem («kollektives 
Risiko minimieren»)
➢ Kennzahl: Anzahl Unfälle pro Jahr oder Anzahl Todesopfer 

pro Jahr

➢ Enthält alle Bewegungen im betrachteten System, «= Summe 

über Alles»

➢ Entspricht langfristig/rückblickend der Unfallstatistik

➢ Gesamtgesellschaftlicher Blickwinkel
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Kollektive Risiken - Wiederkehrperiode 

➢ In der Steuerung der Sicherheitsaufsicht werden die folgenden Risiken als tolerabel 

eingestuft:

➢ Toleranzwerte: als Statement und generelle Zielsetzung - kein operativ 

umsetzbares Risikoakzeptanzkriterium

➢ Certification Specifications (CS) als Grundlage

➢ Basiswerte: mittlere Unfallrate in Europa von 2E-8 = 2X10-8 = 0.00000002 pro  

           Flugstunde. 

               Luftfahrzeuge mit 2-6 Insassen: Mittelwert der letzten 10 Jahre in CH

Luftfahrzeuge mit mehr 

als 19 Insassen

1 Schadensereignis mit Todesopfern und/oder Schwerverletzten 

maximal alle 40 Jahre 

Luftfahrzeuge mit 7-19 

Insassen 

1 Schadensereignis mit Todesopfern und/oder Schwerverletzten 

maximal alle 20 Jahre

Luftfahrzeuge mit 2-6 

Insassen 

Maximal 4 Schadensereignisse mit Todesopfern und/oder 

Schwerverletzten pro Jahr
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- Target Level of Safety

- Safety Performance/Occurrence Reporting

- Überregulierung

- Just Culture

- Fragen eurerseits

SRM Block
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Accidents / Serious Incidents 2021-2025

Are we doing 

better?

• Zufällig?

• Resultate der 

ergriffenen 

Massnahmen?

• Gesetz der 

kleinen Zahl 

und Eisberg - 

Thematik
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Operational Safety Risks

•       Airprox incidents with low severity and Airspace Infringements

•       Airprox between aircraft – UAS (inkl. Sichtungen)

•       Unstabilized Approaches

  

No negative trend:

• Technical Malfunctions

• Birdstrikes

• Helicopter: same issues with SPO and training flights
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• Anspruchsvoller Betrieb in komplexen 
Ballungsgebieten in der Schweiz

• Kreuzungspunkte Flughafen Zürich mit 
tendenziell kleiner Safety Marge

• Themen hinsichtlich Krisengebieten

• Überregulierung:
• Es wird sehr viel reguliert

• Sehr dynamisch

• Anzahl Seiten

• Compliance vs. Safety

Systemic Safety Risks
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Einschätzung SRM

• Keine grundsätzliche Änderung bei Safety Schwerpunkten (RPBO)

• Systemische Themen: Mitigationsmassnahmen dauern sehr lange, 
langwieriger «politischer Demokratieprozess» mit Verzögerungstaktik

• Safety Kultur als Fundament!
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- Target Level of Safety

- Safety Performance/Occurrence Reporting

- Überregulierung

- Just Culture

- Fragen eurerseits

SRM Block
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Überregulierung I

• Es wird immer mehr reguliert, Handlungsspielraum ist kleiner und 
allenfalls teilweise sogar kontraproduktiv

• Im Namen der Safety werden Compliance Aspekte bearbeitet

• Francine Zimmermann’s Input von heute morgen:

• Initiatives such as the EU’s Better Regulation Agenda, guided by the principles of 
subsidiarity and proportionality, point in the right direction. EASA is also 
increasingly applying instruments such as the Best Intervention Strategy

• decision-shaping at the international level. I would like to make a clear appeal 
here: FOCA is not the only actor with the ability to influence international 
regulation. You, as industry representatives and professionals, also have an 
important role to play. Whenever possible, I encourage you to actively use your 
networks and contacts to contribute to the shaping of international rules. 
Experience has shown – more than once – that persistence, substantiated 
arguments, and coordinated engagement can pay off.
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Überregulierung II

• Am Beispiel der Helikopterfliegerei: ist es möglich, dass Überregulierung 
zu mehr Unfällen führt?

• Grundsätzlich ein gesellschaftliches Thema

• Aufruf an die Stakeholder: bringt euch in Köln/Brüssel ein…

0.00

0.10

0.20

0.30

0.40

0.50

0.60

0.70

0.80

0.90

1.00

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

1.40

1.60

F
a

ta
lit

ie
s

U
n
fä

lle

pro 10’000 FH (gewerblich)

fatal accidents non-fatal accidents Fatalities

0

50

100

150

200

250

0.00

0.01

0.01

0.02

0.02

0.03

0.03

0.04

0.04

0.05

0.05

L
u
ft

fa
h
rz

e
u
g
e

U
n
fä

lle

pro registriertem Luftahrzeug (Helikopter)

fatal accidents non-fatal accidents Total Luftfahrzeuge



1515

- Target Level of Safety

- Safety Performance/Occurrence Reporting

- Überregulierung

- Just Culture

- Fragen eurerseits

SRM Block
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Anpassungen/Verbesserungen hinsichtlich Just Culture im Luftfahrtgesetz 
und im Strafgesetzbuch

Zeitplan:

- Sommersession Nationalrat

- KVF-Ständerat August

- Herbstsession Ständerat

- Stakeholder Involvement Ende OKT – DEZ 2026

- Voraussichtliche Inkrafttretung Q3/2027

- Materiell sind zu Just Culture keine Änderungen zu erwarten

- Verankerung eines Verwertungsverbots eigener Aussagen in Art. 91ter Abs. 2 LFG 
für alle Straf- und Verwaltungsstrafverfahren, Einschränkung der Anwendbarkeit 
von Art. 237 StGB. 

Update zu Just Culture
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• Kommentare, Fragen?

• Ergänzungen? 

• Eure Einschätzung, eure Meinung…

Q & A
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easyJet Switzerland
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SWISS



2020

• Ein grosses Dankeschön für die Teilnahme und euren Effort im Namen 
der Flight/Aviation Safety!

• Die Foliensätze (BAZL-Foliensätze) werden in den nächsten Tagen 
online sein

• Morgen-sessions als youtube-Film erhältlich

• Feedback erwünscht!

• Nächste SASOC für 2028 vorgesehen

• Die Kaffeemaschine ist noch warm, offizielles Ende 1700 Uhr

Ausblick
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Herzlichen Dank für Ihre/eure 

Aufmerksamkeit!

Gute und sichere Heimreise und dann ein schönes 
Wochenende…
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